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DIPLOMATURA
EN ANALISIS

CRIMINAL

Fecha de inicio: sdbado 6 de Modalidad: Hibrida.

agosto del 2022.
Clases sincrdonicas

Carga horaria: 160 horas. y actividades asincrdénicas.
Talleres presenciales al
cierre de la diplomatura.

Duracidon: 7 meses.



CUERPO DOCENTE

I Director:Alberto Binder y Gastdon Pezzuchi

I Consejo académico: Mariano Ciafardini, Tobias Schleider, Hernan Olaeta,
Mariana Souto Zabaleta, Diego Garcia Yomha, Sidonie Porterie

I Coordinacion académica: Tamara Penalver (ILSED) y Julian Alfie (INECIP)

Equipo docente:

e Tgnacio Andrioli Carolina Appiolaza e Ariel Chelini

Diego Garcia Yomha

e Alberto Binder Silvina Fernandez

e Vanesa Herrera e Augusto Montero ® Rodrigo Martinez
® Hernan Olaeta ® Gaston Pezzuchi ® Analia Ploskenos
® Fabian Quinteros ® Tobias Schleider ¢ Juan Martens Molas
e David Terroba e Alejandra Freire e Martina Cirimele
® Sidonie Porterie ® Tamara Penalver ® Aldana Romano

I Coordinacion administrativisleta Misenti (ILSED) - Mariana Herrera (ILSED).



Contenidos generales de la
Diplomatura en Analisis Criminal

Modulo 1. Introduccion a los contenidos y ejes centrales del curso.

Mdédulo 2. Instrumentos, organizaciones y relaciones interinstitucionales.

Modulo 3. Construccion de datos para el analisis criminal.

Modulo 4. Andlisis criminal.

Modulo 5. Persecucion penal estratégica y persecucion penal comunitaria
Andlisis criminal como herramienta de toma de decision.

Modulo 6. Sistemas de informacién geografica y analisis criminal.

Modulo 7. Andlisis espacial de eventos delictivos.

Modulo 8. Visualizacién de datos y presentacion de resultados.
Conformacion de informes.

Modulo 9. Diseno, implementacién y evaluacion de impacto de la politica
de seguridad y la politica criminal.




¢ Por qué hacer la
Diplomatura en Analisis
nggmwczma, entre otras cosas, exige a los Estados -en sus

diversos niveles organizacionales- avanzar hacia la toma de decisiones
basadas en evidencia empirica, con el objetivo de equilibrar el respeto
de los derechos fundamentales y la efectividad de impacto sobre

la criminalidad.

Ello en funcion de que la produccidn de informacion y su correcto uso

como respaldo, reduce los margenes de discrecionalidad -que suele
promover politicas violentas y poco efectivas- para dar el salto hacia

el diseno e implementacion de politicas basadas en informacion de calidad
sobre los problemas de seguridad y, en consecuencia, intentar mejorar

la calidad de vida de la ciudadania.

Abordar la seguridad desde una perspectiva democratica implica producir

conocimiento, cualitativo y cuantitativo sobre la criminalidad, para orientar
las acciones gubernamentales hacia el cumplimiento los siguientes
objetivos generales:

Identificar las violencias, los delitos, los fendmenos criminales

y, los mercados criminales, en concreto que se despliegan o tienen
consecuencias -directas o indirectas- sobre sus territorios, para tomar
decisiones estratégicas.

Reducir los niveles de violencia estatal a la minima expresion, siendo

utilizada como ultima opcién y cuando se considere realmente efectiva,
Buscando alternativas de politicas preventivas que no se reduzcan al mero
aumento del policiamiento.

Generar articulacion intergubernamental, desde una perspectiva holistica

e integral de los problemas vinculados a la seguridad, como asi promover
interacciones con asociaciones civiles con presencia en territorio,

la ciudadania como colectivo afectado y el sector privado vinculado

al problema en concreto.

Optimizar los recursos estatales, que suelen ser escasos, procurando

su utilizacidn de la forma mas eficiente y eficaz posible para la obtencién
de resultados en materia de prevencion de la criminalidad.

Para lograr dichos objetivos, se torna imprescindible que los gobiernos

cuenten, dentro de sus diversas dependencias, con profesionales
especializadxs en el estudio y abordaje de la criminalidad
y de las violencias. Es decir, que cuenten con analistas criminales que



puedan manejar grandes volumenes de informacion; que tengan la
capacidad analitica para comprender las diversas dimensiones y aristas
de la criminalidad; y que puedan apoyar a las personas con capacidad
de decision politica en el diseno e implementacién de diversas politicas
publicas en materia de seguridad que tiendan a la eficacia.

En este sentido, el andlisis criminal ha evolucionado en las ultimas décadas,
instalandose como una necesidad urgente de los gobiernos democraticos

y como un area de vacancia formativa en nuestra region. Es en este
contexto, que esta diplomatura se ha disenado especialmente para

la formacion de analistas criminales con el fin de apoyar y contribuir

a la promocién de mejores disenos de politicas publicas en materia

de seguridad.



Objetivos Generales

La Diplomatura en Analisis Criminal tiene como objetivo principal acercar
los conceptos teodricos y las herramientas de trabajo necesarias para

el desempeno diario como analista criminal, en cualquier agencia,

sea gubernamental, civil o policial, destinada a construir conocimiento
sobre patrones delictuales para el disefio de la politica de seguridad

y para fortalecer procesos de conocimiento multi-agenciales en materia
de criminalidad.

A lo largo de la diplomatura se desarrollan conceptos sobre seguridad

ciudadana, prevencion del delito, modelos y tacticas policiales, construccion
de datos y fuentes de informacion, diferencias entre analisis criminal,
criminologia y criminalistica, nociones basicas sobre estadistica aplicada,
modelos de visualizacidon de datos, sistemas de informacion geografica

y analisis espacial de delitos y evaluacién de implementacién e impacto.

Los conceptos mencionados se complementan con ejercicios practicos

utilizando herramientas de software libre como CrimeStat y QGis.
Ademas, se compartiran e intercambiaran experiencias aplicadas y casos
de estudio sobre los distintos ejes abordados.



Estructura,
metodologia y
evaluacion

La diplomatura posee una duracion de siete meses y consta de tres etapas
gue combinan modalidades virtuales y presenciales,
bajo la siguiente estructura:

La primera etapa consiste en un médulo introductorio en el que se
o

interioriza a Ixs asistentes sobre los conceptos minimos vinculados a la
seguridad y la politica criminal, como politicas publicas, al analisis criminal

y SUs usos, a la perspectiva de género y a los diversos actores

emparentados con el diseno multiagencial del abordaje estratégico

del delito y las violencias.

La segunda etapa se desarrolla a través de mdédulos tematicos sobre

®investigacion criminal, construccion de datos, analisis criminal profundizado,
sistemas de informacidn geografica, analisis espacial del delito,

presentacion y muestreo de datos y disefio e implementacién de planes
de seguridad y politica criminal.

La tercera etapa consiste en talleres aplicados que se abocaran al

desarrollo de ejercicios de planes de persecucidn penal, de seguridad
y politica criminal, aplicando los conocimientos adquiridos a lo largo
de la diplomatura. Dichos talleres, tendran, entre otras cosas, actividades
vinculadas con definiciones de problemas, fijacién de acciones y objetivos,
mapeo criminal, y el trabajo sobre dos tipos de analisis intimamente
relacionados con el analisis criminal: analisis investigativo criminal
y analisis de inteligencia criminal.

La metodologia a ser desarrollada, en cada médulo de la diplomatura
sera la siguiente:
Clases sincronicas los dias sabados.

Actividades asincronicas en el campus virtual, como ser, participacion

en foros, lectura de material y estudio de material audiovisual durante
fas semanas de cursada.

Controles de lectura al cierre de cada médulo (multiple choice y/o
\‘erdadero o falso).
Talleres presenciales.



La modalidad de evaluacion se compondra de las siguientes acciones:

kxs asistentes tienen que presentar un trabajo final (TFI) al cierre

de la diplomatura para aprobar y obtener su certificacion.
EL TFI consistira en la aplicacion de las herramientas y conceptos

aprendidos en casos practicos hipotéticos. La nota de aprobacién
minima es de 40 sobre 100.

€ontroles de lectura a cada cierre de modulo, no vinculantes para la

realizacién del TFI. Funcionarda a modo de nota conceptual y seran
obligatorios.

e Serequiere la asistencia al 75% de las clases para poder realizar el TFI
y aprobar la diplomatura.

Distribucion de carga

horaria: Primera etapa
Modulos 1 al 2: Virtual - 8 hs. (agosto 2022).

Segunda etapa
Modulos del 3 al 9: Virtual - 96 hs. (agosto 2022 - abril 2023).
Receso durante los meses de enero y febrero 2023.

Tercera etapa
Talleres aplicados: Virtual - 16 hs. (abril 2023).

Trabajo final integrador de aprobacioén: 40 hs. (071 ).
Destinatarixs:

La diplomatura en Analisis Criminal se encuentra abierta a todo

publico interesado (ministerios publicos, policias, observatorios del delito,

entre otras) en la formacion del analisis criminal, el disefio de
politicas publicas y la investigacion criminal.



PROGRAMA
Y

CRONOGRAMA




Primera etapa - 8 hs

MODULO 1. INTRODUCCION A LOS CONTENIDOS Y EJES
CONCEPTUALES DEL CURSO - (4 HS)

F%%Bgélo 6 de agosto del 2022.

o Politica de seguridad y politica criminal, desde una perspectiva
democratica.

, Introduccién al analisis de politicas publicas para el abordaje
de la criminalidad.

. Analisis criminal para la investigacion criminal, el control y la prevencion
del delito y las violencias. Conceptos elementales. Modos y estrategias
para observar la criminalidad. La nocion de mercado criminal y diversas
estructuras delictivas.

s Gestién del conocimiento ¢por qué y para qué conocer sobre
la criminalidad?

. La perspectiva de género en la mirada de la criminalidad y las violencias.

MODULO 2. INSTRUMENTOS, ORGANIZACIONES Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES - (4 HS).

F%%Bgao 13 de agosto del 2022.

» ELrol de los Ministerios Publicos en la politica criminal. La planificacion
estratégica de las politicas de persecucion penal. Nuevos modelos
de organizacion.

, Los actores de las politicas de seguridad.

, Relaciones entre fiscalias y policias. El desafio de la direccion funcional.



Segunda etapa - 96 hs

MODULO 3. CONSTRUCCION DE DATOS PARA
EL ANALISIS CRIMINAL - (16 HS).

Fecha: s4pados 20 y 27 de agosto - sabados 3 y 10 de septiembre

del 2022.
Los conceptos abordados en este médulo permiten dimensionar las

dificultades que se presentan al momento de la recoleccion

y procesamiento de los datos delictuales. Métodos cualitativos

y cuantitativos de produccion de informacién. Los sesgos propios de
cada fuente de informacion y de cada tipo de delito o fenédmeno criminal.
La multiagencialidad como una necesidad. Desarrollo de las garantias
institucionales que deben cumplirse. Acceso a la informacién publica.

La criminalidad y los problemas de su conocimiento y medicion.

Eunciones, necesidades y herramientas de quien oficia de analista

criminal. Funciones, necesidades y herramientas de quién debe tomar

decisiones en materia de seguridad, politica criminal e investigacién

criminal a partir de los resultados del analisis criminal.

Euentes y métodos de recoleccion de datos: fuentes de informacion
oficial y no oficial. Metodologia y herramientas cuantitativas y cualitativas.

Técnicas investigativas criminales.

Sesgos de recoleccion implicitos y explicitos.

Marco institucional: nacional, provincial y municipal.

Multiagencialidad en el abordaje de los problemas de criminalidad.

El intercambio de informacion y la dificultad en la construccion de

informacion confiable.

Unidades de analisis criminal en los Ministerios Publicos Fiscales.

Produccion de informacién e incidencia en la toma de decisiones.

Avances y desafios en Argentina y en Ameérica Latina.

(.Zonstruccién de informacion de datos vinculados a la criminalidad

contra las mujeres y disidencias.

10



MODULO 4. ANALISIS CRIMINAL - (24 HS).

Feloddos 17 y 24 de septiembre - sabados 1, 8, 15y 22
de octubre del 2022.
El objetivo del médulo es introducir a Ixs destinatarixs del curso en

practicas y nociones de analisis criminal. Conceptos basicos de estadistica
aplicada para la busqueda de patrones delictivos, dispersiones, predicciones
y otros tipos de herramientas de calculo manual e informatico.

Concepto y objetivos del analisis criminal: investigacion penal,

politica criminal y seguridad.

Diferentes tipos de andlisis criminal. Conceptos y usos especificos.
Diferencias con la criminologia, la criminalistica y la investigacién penal.

Foco analitico.

Procesos y ciclo de informacion del analisis criminal.

Deteccion de patrones y series delictivas ¢que observar y como?

Datos cualitativos y cuantitativos.

Andlisis de series de tiempo, tendencias, variaciones estacionales

y ciclicas.

Desestacionalizacion de datos.

Estadistica aplicada (descriptiva e inferencial).

Tasas (proporciones o porcentajes).

Prediccion de futuras ocurrencias delictivas.

Experiencias sobre diversos tipos de fendmenos criminales.

11



MODULO 5. PERSECUCION’PENAL ESTRATEGICA Y PERSECUCION
PENAL COMUNITARIA. ANALISIS CRIMINAL COMO HERRAMIENTA
DE TOMA DE DECISION - (16HS).

Fecha: 4bado 29 de octubre y sabados 5,12 y 19 de noviembre de 2022.

El objetivo de este mddulo es brindar nociones de procesos y aplicaciones

de los sistemas de informacion geografica indispensables para el mapeo
criminal, atendiendo las particularidades y dificultades que se pueden
presentar durante su utilizacion.

Planificacion de la politica de persecucién penal en el marco
de una politica criminal.
El estudio de fendmenos criminales. Estructuras de mercados.
Mercados legales, informales e ilegales. Analisis de redes criminales.
La orientacidn estratégica de la persecucion penal. Analisis criminal
e investigacion criminal.
El problema de la eficacia. Qué es y cdmo se mide la eficacia
del Ministerio Publico. Tasas de eficacia. El impacto social de la actividad
de las fiscalias.
Investigacion criminal. Investigaciones genéricas, investigaciones
preliminares e investigaciones formalizadas.
Seleccion de casos, planificacion y gestion de los casos.
Relacion del Ministerio Publico con otros actores estatales.
Implicancias politico-criminales de la articulacion interinstitucional.
Relacién del Ministerio Publico con la comunidad. Alianzas estratégicas,
produccion de informacion y gestion de la conflictividad social.
Relacién del Ministerio Publico con las victimas. Transversalidad de la
politica de vinculacién con las victimas.

12



MODULO 6. SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA
Y ANALISIS CRIMINAL -(16 HS).

s',:glget‘é‘é 26 de noviembre y sabados 3,10y 17
de diciembre del 2022.
El objetivo de este mddulo es brindar nociones de procesos y aplicaciones

de los sistemas de informacion geografica indispensables para el mapeo
criminal, atendiendo las particularidades y dificultades que se pueden
presentar durante su utilizacion.

ﬁCaracteristicas y nociones basicas de un Sistema de Informacion
Geografica.

Eases de datos y herramientas informaticas.

_Geo-codificaci(')n, coordenadas y proyecciones.

%eleccién y despliegue de informacion especifica.

%IG como herramienta de integracion de datos y exploracion.
EIG y visualizacién de datos espaciales.

El proceso de mapeo criminal y los mapas de delitos.

)
Practicas con software libre: QGis.
5

13



MODULO 7. ANALISIS ESPACIAL DE EVENTOS
DELICTIVOS - (16 HS).

F&iehdus 4, 11, 18y 25 de marzo del 2023.

Como objetivo principal, el médulo pretende explicar conceptos

generales de las herramientas de andlisis espacial y posibles productos
a generar. Ademas de ser una introduccion al uso de CrimeStat para la
generacion de analisis de zonas calientes, densidades delictivas,
comparaciones, entre otras.

Mapas de delitos. Construccion. ;Para qué mapear el delito?
Fundamentos y perspectivas.

Eleccion de tipos de mapas: ejemplos.

Andlisis espacial exploratorio.

Riseno, abstraccion y legibilidad.

e Zonas Calientes, Métodos Jerarquicos Aglomerativos, Interpolaciones
de Densidad de Kernel, Buffers, entre otras.

Introduccion a la estadistica espacial.

Analisis espacial de patrones de puntos.

Analisis espacial de areas con conteos y tasas.

Introduccién y practicas con CrimeStat.

14



MODULO 8. VISUALIZACION DE DATOS Y PRESENTACION
DE RESULTADOS. CONFORMACION DE INFORMES - (4 HS).

ESCN 1 de abril del 2023.

Este modulo pretende generar los conocimientos minimos para la

confeccién de diversos tipos de informes teniendo en cuenta el tipo
de analisis utilizado, la persona o agencia destinataria y los objetivos
propuestos. Asimismo se encuentra destinado a brindar la ensenanza
basica en términos de herramientas digitales para el muestreo de la
informacién producida.

Visualizacion de datos y presentacion de resultados: qué muestro,

para qué y para quién.

;!'ipo de herramientas existentes para el muestreo de informacién
cualitativa y cuantitativa (Ej. Power Bi, Excel, ect.).

, Procesamiento de la informacion segun tipo de herramienta a utilizar.
Estandarizacion y procesos agiles de busqueda de informacion.
tI}/Iodelos de informes segun tipo de andlisis criminal, objetivos

y destinatarios.

15



MODULO 9. DISENO, IMPLEMENTACION Y EVALUACION
DE IMPACTO DE LA POLITICA DE SEGURIDAD Y LA POLITICA
CRIMINAL - (4HS).

FEChR: 8 de abril de 2023.

El objetivo de este mddulo es mostrar la importancia de tener en cuenta

este tipo de actividades, tanto en el disefio como en la implementacién
y la evaluacion de politicas. Herramientas conceptuales y practicas
necesarias para cada instancia.

El disefo de las politicas publicas en base a informacion.
Implementacion de politicas publicas: pasos y necesidades.
Evaluacion de implementacion ¢como evaluar?

Evaluacion de impacto ¢como evaluar?

Implementacion de la Evaluacion.

Rendicion de cuentas. Obligaciones particulares de los
Ministerios Publicos y de las policias.

16






Cronograma*

agosto '22

Lun Mar Mié Jue Vie S4b Dom 16 hs

1 2 3 4 5 ([6] 7 M1 ahs

8 9 10 11 12 |13| 14 M2 4hs

15 16 17 18 19 [20 21 M3 4hs
22 23 24 25 26 |27] 28 M3 4hs

29 30 N
septiembre '22 octubre '22
Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom 16 hs Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom 20 hs
1 2 (3| 4 M3 4hs
5 & 7 8 9 |10/ 11 M3 4hs 3 4 5 6 7
12 13 14 15 16 (17| 18 M4 4hs 10 11 12 13 14
19 20 21 22 23 |24| 25 M4 4hs 17 18 19 20 21
26 27 28 29 30 24 25 26 27 28
31
noviembre '22 diciembre '22
Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom 16 hs Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom 12 hs
1 2 3 4 |5 6 M5 4hs 1 2 (3| 4 M6 4hs
7 8 9 10 11 (12| 13 M5 4hs 5 6 7 & 9 |10/ 11 M6 4hs
14 15 16 17 18 |19]| 20 M5 4hs 12 13 14 15 16 |17 18 M6 4hs
21 22 23 24 25 |26] 27 M6 4hs 19 20 21 22 23 24 25
28 29 30 26 27 28 29 30 31
marzo '23
Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom 16 hs
1 2 3 5 M7 4hs
6 7 8 9 10 12 M7 4dhs
13 14 15 16 17 19 M7 4hs
20 21 22 23 24 26 M7 4hs

27 28 29 30 31

abril '23

Lun Mar Mié Jue Vie S4b Dom 8hs

[T] 2 M8 4hs
3 4 5 6 7 (8] 9 M9 4hs
0 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

Actividades de cierre

Talleres Aplicados y Conferencia de Cierre Abril 2023
Entrega de Trabajo Final Integrador (TFI)

*Puede estar sujeto a modificaciones.



