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Ciclode talleres: Litigaciony prueba

. Introduccion

Atendiendo a la falta de capacitaciones en litigacién y a las limitadas posibilidades desempefio en
audiencias judiciales, el Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales y Sociales (INECIP)
ha disefiado este curso en colaboraciéon con la Catedra de Litigacion Oral de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Atlantida Argentina y el apoyo del Colegio de
Magistrados y Funcionarios del Departamento Judicial Mar del Plata, que esta dirigido a la
formacion intensiva en técnicas de litigacion adversarial para audiencias, orientada al
perfeccionamiento profesional de Abogadas y Abogados que deban desempenarse en
audiencias judiciales, sea que ejerzan la profesiéon independiente o formen parte de la
Administracién de Justicia o los Ministerios Piblicos.

Las abogadas y abogados que prestan servicios en los organismos de la Administracién de Justicia
y el Ministerio Pablico sin ocupar cargos de magistratura son profesionales calificados que, sin
embargo, tienen limitadas posibilidades de desempeno profesional en audienciasjudiciales. Adn
los funcionarios letrados auxiliares del Ministerio Plblico (que segin la Ley Organica pueden
desempenarse profesionalmente como abogados con unas pocas limitaciones fijadas
taxativamente en el art. 39 de la ley 14.442) no suelen participar activamente en los juicios orales,
donde perfectamente podrian tener a su cargo algunos interrogatorios e incluso parte de los
alegatos y otras incidencias, siempre bajo la conduccién de los fiscales o defensores a quienes
asisten. En otras audiencias, donde es mas frecuente su participacién bajo instrucciones de sus
titulares, también pueden mejorar su desempeno con el entrenamiento de las destrezas
especificas de la litigacién oral.

Ademas para mejorar las posibilidades de concursar para cargos de magistratura con el respaldo
de un bagaje experiencial cuyo acceso tienen hoy practicamente vedado, esta propuesta les ofrece
la posibilidad de entrenar esas destrezas para enriquecer y optimizar las funciones que tienen
asignadas a sus cargos. No se trata sélo de una inversion de largo plazo, ya que los beneficios de
esta capacitacion son de aplicacién inmediata en las actividades cotidianas.

Para este fin hemos disefiado este conjunto de encuentros presenciales e intensivos, que
tomaran en cuenta las habilidades y experiencia de los inscriptos, abordando los conocimientos
desde una faz tedricay practica.

El 100% de los ingresos del ciclo se destinara a financiar la realizacion del Concurso Nacional
Universitario de Litigacion Penal que se realizara en la Universidad Nacional de Mar del Plata en la
primera semana de noviembre de 2025.

Il. Metodologia

El curso se desarrollarda de manera presencial en la sede del Colegio de Magistrados y Funcionarios
del Departamento Judicial Mar del Plata, Olavarria 2295, Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires.
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Cada taller tiene una carga horaria de tres horas, dedicadas a trabajar desde un formato practico
una problematica especifica vinculada a la litigaciéon en audiencias orales y a la admisiéon y
produccién de pruebas. Su objetivo se centra en la adquisicion y perfeccionamiento de destrezas
y habilidades que hacen a la practica profesional, mas que en el anélisis de cuestiones tedricas.
No tienen un orden secuencial, y es posible comenzar por cualquiera de ellos. Durante el
desarrollo de cada taller, el eje esta puesto en la ejercitacion, utilizando casos disefiados
especificamente para esos fines, en los que las complejidades juridicas se limitan a las necesarias
para la practica que se busca potenciar. Los ejercicios son discutidos y analizados entre los
asistentes y capacitadores, para encontrar las claves de mejoramiento de las destrezas, pero
también para adentrarse en los fundamentos teéricos del modo de hacer las cosas en la sala de
audiencias (o en su preparacion).

lll. Fechasycronograma preliminar

Se tendra en cuenta el interés de los asistentes para determinar los temas a desarrollar en cada
encuentro. Cada asistente podra elegir de los talleres que sean de su interés, abonando cada
uno de estos por separado. Los talleres propuestos son:

Encuentros Descripcion Fecha

1*" encuentro: | La audiencia oral ha demostrado ser la herramienta mas
Audiencias potente para la transformacién de las practicas judiciales. En

Martes12/08
este taller nos adentraremos en el modo en que una
. i ) . 16:00 a
audiencia bien planificada por las partes y bien conducida 19:00hs

desde el estrado optimiza el funcionamiento del sistemay
reduce al minimo la necesidad de produccion escrita.

2° encuentro: | El juicio lo gana quien cuenta la historia mas creible, y los
Interrogatori | testigos siempre seran la pieza clave. Este taller trabaja las | Martes19/08
odetestigos | principales destrezas vinculadas al interrogatorio de testigos 16:00a
propios y ajenos, disputando la credibilidad y optimizando 19:00hs.
la presentacién de la informacion.

3°" encuentro: | Pese al gran caudal documental de todo tipo en el mundo
Documentos | juridico, es infrecuente en los juicios un manejo diestro y

. . . . . Martes 02/09
yoralidad eficaz de esos documentos, ni como evidencia, ni como 16:002
condicionantes de otras evidencias. Este taller ofrece 19-.oohs
herramientas especificas y eficaces para la acreditacion y ' '
uso de todo tipo de prueba documental.
4° encuentro: | Estamos abandonando paulatinamente el modelo de
e L L , Martes16/09
El litigio de | acumulaciéon acritica de enormes volimenes de pruebas que 16:00 2
admision alargan innecesariamente el tramite de los procesos, y cada 19 'Oohs

probatoria vez mas las juezas y jueces regulan la actividad probatoria
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conforme los criterios de pertinencia, relevanciay calidad de
las evidencias. Este taller trabajard especificamente sobre
este aspecto del litigio que cada vez aparece mas complejoy
desafiante.

5° encuentro:
La prueba
pericial

La Illamada “prueba cientifica” crece incesantemente en
importancia en todos los procesos. Los mitos sobre ella mas
atn. Un taller sobre cémo tratar con naturalidad a los
testigos mas dificiles y riesgosos, y como defender su
admisibilidad enjuicio.

Martes 30/09
16:00 a
19:00hs.

6° encuentro:
Alegatos

La dificultad de pasar de la redaccién de un memorial escrito
al alegato oral no es s6lo una cuestion de oratoria. Este taller
se orienta a las destrezas que requieren tanto la aperturay
cierre de unjuicio como las alegaciones orales en audiencias
de todo tipo.

Martes14/10
16:00 a
19:00hs.

7°encuentro:
Medidas de
coercion

El litigio sobre el uso de la coerciéon durante el tramite
procesal tiene particulares desafios tanto en lo argumental
como en la posibilidad de producir evidencia antes y
durante las audiencias en las que se piden, se ajustan o se
revisan las modalidades de coercién.

Martes 28/10
16:00 a
19:00hs.

8°encuentro:
Selecciéon del
jurado

Las destrezas en juego a la hora de seleccionar el jurado
estan vinculadas con la proyeccion de las teorias del caso
sobre las experiencias de vida y convicciones de las y los
candidatos convocados, la observacion y técnicas de
interrogatorio ligeramente distintas a las que se desarrollan
durante la etapa probatoria del juicio oral. Esa delicada
tarea se desarrolla en condiciones 6ptimas cuando el fiscal y
el defensor tienen a su lado a un equipo que comprende las
reglas del juego y estd en condiciones de colaborar
activamente durante la preparacién deljuicioy la audiencia
de voir dire.

Martes 11/11
16:00a
19:00hs.

Puede ampliarse esta oferta con talleres que abarquen otras tematicas de interés o profundicen
cualquiera de los temas propuestos, dependiendo de la disponibilidad de espacio fuera de estas
fechas.

IV. Equipo facilitadory respaldo institucional

La coordinacién del equipo de facilitadores esta a cargo de Guillermo Nicora, capacitador en
litigacion y formador de capacitadores en litigacion con mas de veinte afos de experiencia,
profesor titular de la Catedra de Litigaciéon de la UAA y director del area Carceles y Medidas
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Alternativas del INECIP. Los facilitadores que participaran del curso seran integrantes de la
Catedray del Club de Litigacion.

El INECIP es una organizaciéon no gubernamental que inici6 sus actividades en el afio 1989. En
estos 35 afios de trayectoria ha trabajado en la implementacién y consolidacion del sistema
acusatorio y deljuicio porjurados en casi todas las provincias de Argentinay en diversos paises del
continente, articulando con Tribunales Superiores de Justicia, Ministerios Publicos Fiscales,
Defensas Publicas, Colegios de Abogados y de Magistrados, Universidades y Ministerios de
Justicia, entre otros. El INECIP cuenta con una amplia experiencia en capacitaciones en litigacion
adversarial, habiendo realizado multiples capacitaciones para operadores judiciales provinciales
y federales de todo el pais.

La Catedra de Litigacion de la Facultad de Derecho de la Universidad Atlantida Argentina imparte
desde el 2020 un curso cuatrimestral de Litigacién Oral multifueros que es una materia
obligatoria del cuarto afio de la Carrera de Abogacia segtn el plan de estudios en vigencia desde
ese afio. Sin embargo, quienes integran la Catedra desde 2007 han venido ofreciendo cursos y
talleres extracurriculares y de extension destinados a optimizar las destrezas de litigacion oral.
Vinculado a la Catedra, desde 2024 se viene desarrollando como actividad de extensién
universitaria el Club de Litigaciéon de la Atlantida, espacio donde abogadas y abogados en
ejercicio, docentes y estudiantes se reinen peridédicamente para entrenar destrezas de litigacion,
analizar y debatir cuestiones novedosas vinculadas al litigio y la prueba, y promover la extension
de estas practicas a todos los fueros.

V. Costoyformasde pago

El valor de cada uno de los encuentros es de $35.000 (treinta mil pesos argentinos), que debe ser
abonado previo a su realizacion.

Descuentos: La inscripcion anticipada a dos 0 mas encuentros tiene una bonificacién del10%. La
inscripcion anticipada a cuatro o mas encuentros, ademas de la bonificacion, se puede abonar en
tres cuotas mensuales y consecutivas.

Los medios de pago habilitados son:

e Transferencia bancaria.
e Tarjetade crédito a través de Mercado Pago (con un recargo del 15%).
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